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Implementarea SEEDs: Plan de actiune pentru SEED-Uri
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Implementarea SEEDs: Planul d@
actiune pentru SEEDs

Pentru a asigura dezvoltarea si implementarea cu succes, exista numeroase etape esentiale implicate in
crearea unui plan de actiune pentru districtele economiei solidare.

Tn acest modul puteti gdsi pasii care trebuie urmati pentru crearea unui plan de actiune SEEDs. Mai exact,
pasii sunt urmatorii :

Definirea viziunii si a obiectivelor
Efectuarea unei analize situationale
Elaborarea actiunilor strategice

Crearea unui plan de implementare
Stabilirea monitorizarii si evaluarii (M&E)

Implicarea si comunicarea cu partile interesate
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Promovarea imbunatatirii continue
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Pasul 1: Definirea viziunii
obiectivelor
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Co-funded by
the European Union




”

Enuntarea viziunii:

Definirea clara si eficienta a viziunii Solidarity
Economy District (SED). Aceasta include valorile
fundamentale si obiectivele pe termen lung ale
districtului.

De exemplu: "Sa construim o economie sustenabila,
incluziva si cooperanta care sa imputerniceasca
comunitatile locale".

@
SEEDS

Obiective:

Stabiliti obiective SMART (specifice, masurabile, realizabile,
relevante si limitate in timp) care sa sprijine viziunea.

Cateva exemple de obiective SMART includ: promovarea
practicilor sustenabile si reducerea impactului asupra mediului;
cresterea ocuparii fortei de munca la nivel local prim
intermediul  intreprinderilor  cooperative; Tmbunatatirea
incluziunii sociale si a implicarii comunitatii.
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Etapa 2: Efectuarea unei analize de situatie
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Analiza SWOT:

Identificati  punctele forte, punctele slabe,
oportunitatile si amenintarile legate de dezvoltarea
SED.

Puncte forte: intreprinderi cooperative existente,
sprijinul comunitatii.

Puncte slabe: Finantare limitata, lipsa de
constientizare.

Oportunitati: Interes in crestere pentru practicile
durabile, politici de sprijin.

Amenintari: Instabilitatea economica, rezistenta
la schimbare.

@
SEEDS

Analiza partilor implicate:

Identificati principalele parti interesate, inclusiv membrii
comunitatii, intreprinderile locale, agentiile
guvernamentale, ONG-urile si potentialii parteneri.

Evaluarea intereselor, influentei si contributiilor potentiale
ale acestora la SED.
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Etapa 3: Elaborarea de actiuni
strategice
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Domenii de actiune: Etape de actiune:

Identificati domeniile critice in care sunt necesare Furnizati o lista de sarcini sau proiecte specifice care trebuie
actiuni pe'ntru atingerea obiectivelor. realizate pentru fiecare domeniu de actiune.

Exemple de astfel de domenii includ sustenabilitatea
mediului, promovarea politicilor, educatia si
formarea, precum si dezvoltarea economica

O exemplificare a dezvoltarii economice.
* Crearea unuiincubator de cooperative pentru a sprijini
intreprinderile cooperative nou infiintate.

e Oferiti start-up-urilor cooperative optiuni de microfinantare.

* Crearea de piete locale pentru a face publicitate bunurilor
produse la nivel de district.
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Etapa 4: Crearea unui plan de
implementare
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Calendarul:

Creati un calendar detaliat in care sa precizati cand
va fi implementat fiecare element de actiune. Acesta
ar trebui sa includa repere care sunt pe termen
mediu, lung si scurt.

Un exemplu de calendar:

Pe termen scurt (0-6 luni): Desfasurarea de ateliere
privind principiile de cooperare.

Termen mediu: Deschiderea incubatorului de
cooperative (6-18 luni).

Pe termen lung (18-36 de luni): Dezvoltarea de retele
Si piete regionale.

@
SEEDS

Alocarea resurselor:
* Determinati resursele (materiale, umane si financiare)
necesare pentru fiecare etapa a actiunii.

« Aflati de unde provin aceste resurse, inclusiv orice posibile
surse de finantare, colaborari si donatii in natura.
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Roluri si responsabilitati:

Pentru fiecare etapa de actiune, furnizati
persoanelor sau  organizatiilor  roluri  si
responsabilitati specifice.

Asigurati-va ca fiecare domeniu de actiune are un
subcoordonator si un coordonator principal
pentru planul general.

@
SEEDS
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Etapa 5: Stabilirea monitorizarii si
evaluarii (M&E)
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Indicatori: Planul de M&E:

Creati indicatori pentru a urmari impactul si

progresul fiecirui pas de actiune. * Elaborati un plan pentru urmarirea si evaluarea periodica,

inclusiv modul in care vor fi colectate datele, frecventa

Exemple de indicatori: evaluarilor si modul in care va fi gestionata raportarea.

* Numarul total de cooperative formate
recent.Ratele de ocupare a fortei de munca in * Planificati efectuarea de evaluari frecvente ale progreselor si
districte. modificarea planului de actiune, dup3 caz, in functie de

 Rata de participare a comunitétii la initiativele constatarile evaluarii.

SED.
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Etapa ¢: Implicarea si comunicarea cu
partile interesate
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/ Strategia de comunicare:
Mecanisme de feedback:

. . . T o .. o o )
' Freatl un pAIan.de |n|formareu 2 |rT|1pI|c|ar.eda partilor * Furnizati canale pentru ca pértile interesate s3 ofere
mtt(.aresate In timpuf executarii planului de informatii si sa participe la procesul decizional.
actiune.

e Utilizati o serie de platforme de comunicare,
inclusiv social media, mass-media locala, buletine
informative si intalniri comunitare.

 De exemplu, organizarea frecventa de reuniuni ale
autoritatilor locale, sondaje si liste de sugestii.
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Etapa 7: Promovarea imbunatatirii
continue
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Revizuirea si adaptarea:

* Asigurati-va ca planul de actiune este inca
aplicabil si functional prim revizuirea sa periodica.

Modificati planul ca raspuns la sugestii, la
evolutia conditiilor si la potentialul existent.
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Instrumente de gestionare pentru @
desfasurarea SFSC si SEED

Pentru ca intreprinderile sociale de dezvoltare economica (SEED) si lanturile scurte de aprovizionare cu alimente (SFSC) sa
functioneze eficient, sa imbunatateasca conservarea si sa indeplineasca obiectivele sociale si economice, instrumentele de
gestionare sunt esentiale. Mai jos este prezentata o schita a instrumentelor de gestionare esentiale ale acestor entitati:

1. Instrumente de gestionare a lantului de aprovizionare 7. Instrumente de colaborare si comunicare
2. Sisteme de gestionare a relatiilor cu clientii (CRM) 8. Instrumente de analiza a datelor si business intelligence
3. Instrumente de masurare a sustenabilitatii si a 9. Instrumente de management al calitatii
impactului :

_ _ 10. Instrumente de gestion are a resurselor umane
4. Instrumente de gestionare a proiectelor

_ _ L N 11. Instrumente de aprovizionare etica si trasabilitate
5. Instrumente de gestiune financiara si contabilitate

, , , 12. Comert electronic si piete online

6. Instrumente de marketing si comunicare
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1. Instrumente de gestionare a lantului de 2. Sisteme de gestionare a relatiilor cu clientii (CRM)
aprovizionare
« Sisteme ERP: Sistemele de planificare a resurselor Aplicatiile Salesforce, HubSpot, Zoho CRM: Aceste instrumente
intreprinderii precum SAP, Oracle sau Microsoft gestioneaza interactiunile cu clientii, urmaresc vanzarile si
Dynamics ajuta la gestionarea resurselor, la imbunatatesc serviciile si retentia clientilor.

eficientizarea operatiunilor si la integrarea diferitelor
functii, cum ar fi achizitiile, productia si distributia.

* Software de gestion are a inventarului: Instrumente
precum Fishbowl, TradeGecko sau Odoo ajuta la
gestionarea nivelului stocurilor, la reducerea risipei si
la asigurarea disponibilitatii produselor in timp util.

* Sisteme de gestion are a transporturilor (TMS):
software precum JDA, Descartes sau MercuryGate
optimizeaza logistica, planificarea rutelor si
programarea livrarilor.
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3. Instrumente de masurare a sustenabilitatii si a 4. Instrumente de gestionare a proiectelor
impactului
' « B Evaluarea impactului: Acest instrument ajut la * Asana, Trello, Monday.com: Aceste instrumente faciliteaza
masurarea si gestionarea performantelor sociale si de planificarea proiectelor, gestionarea sarcinilor si
mediu ale unei companii. colaborarea in echipa.
. s . y * Diagrame Gantt: Instrumente precum GanttProject sau
* GRI (Global Reporting Initiative): Furnizeaza standarde 8 P .

pentru raportarea sustenabilititii Microsoft Project ajuta la vizualizarea calendarelor si a

dependentelor proiectului.
* Sistemul IRIS+: Gestionat de Global Impact Investing

Network (GIIN), acest sistem ofera un catalog de
indicatori de performanta a impactului.
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5 Instrumente de gestiune financiara si contabilitate 6 Instrumente de marketing si comunicare

* QuickBooks, Xero, Wave: Aceste instrumente o _
gestioneazd contabilitatea, factorage, solarize si * Mailchimp, Constant Contact: Instrumente de marketing
raportarea financiara. prim e-mail pentru informare si comunicare.

* Instrumente de budgetary si previsioned: Software-
Uri precum PlanGuru sau Adaptive Insights ajuta la
planificarea financiara si Analiza scenario

* Hootsuite, Buffer: Platforme de gestion are a reseller
sociale pentru programarea postarilor si interactiunea cu
comunitatea.
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/ 7. Instrumente de colaborare si comunicare

Slack, Microsoft Teams, Zoom: Facilitati comunicarea in
echipa si intalnirile virtuale.

Google Workspace, Office 365: Pentru partajarea,
colaborarea si stocarea documentelor.

@
SEEDS

8. Instrumente de analiza a datelor si de business intelligence

* Tableau, Power Bl, Looker: Instrumente de vizualizare a
datelor si de analiza a afacerilor pentru a sprijini procesul
decizional.

* Google Analytics: Pentru urmarirea si analizarea traficului
pe site si a comportamentului utilizatorilor.
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9. Instrumente de management al calitatii 10. Instrumente de gestionare a resurselor umane

e Standardele ISO 9001: Cadru pentru sistemele de . -
management al calititii pentru a se asigura c3 BambooHR, Workday, Gusto: Gestionarea functiilor de resurse
produsele si serviciile indeplinesc cerintele clientilor si umane, cum ar fi recrutarea, integrarea, salarizarea si evaluarea
cerintele de reglementare. performantelor.

* Six Sigma, Lean Management: Metodologii pentru
imbunatatirea proceselor, reducerea risipei si
imbunatatirea calitatii.
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11. Instrumente de aprovizionare etica si trasabilitate 12. Comert electronic si piete online

' «  Tehnologia Blockchain: Asigura transparenta si Shopify, WooCommerce, Magento
trasabilitatea in lantul de aprovizionare.

Certificare Fair Trade: Asigura aprovizionarea etica si

salarii echitabile pentru producatori.
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SEEDS

FIND OUT MORE ON
TRAININGFORFOOD.EU/PLANNING-SEEDS

OR FOLLOW US ON SOCIALMEDIA ) @PLANNING SEEDS

YOU CAN FIND ALL THE VIDEOS ON YOUTUBE (i3] @TAMATNGO
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